Ostffyasszonyfai Pet6fi Sandor Altal4nos Iskola intézményvezetdi palyazat

Pedagégiai tevékenység teriiletén;

® innovécié sziikségessége médszertani kérdésekben

° amunkak6zdsségek tevékenységének, hataskorének bévitése

® nevelési problémaval kiizd, sajatos nevelési igényi tanulok arinyanak
nvekedése

° anapkdzis tevékenység kiemelt tAmogatisa, az idézavar kezelése

o aszakkori tevékenység tovabbi bovitése

e tehetséggondozo tevékenység kibévitése

e atanulék kérnyezettudatossagat fejlesztd programok bevezetése

Intézménykép teriiletén:

® aziskola kiils5 képe, megjelenése

° az intézmény digitdlis megjelenésének javitdsa

° akozdsségfejlesztést célz6 rendezvények korének kiterjesztése
° az intézmény hirnevét névelé rendezvények

VEZETOI PROGRAM
Vezetdi jovbkép, vezetdi céljaim

Ahogy palyézatom bevezetsjében irtam, 10 éve irdnyitom az Ostffyasszonyfai Petéfi
Séndor Altaldnos Iskolat. Ahogy a helyzetelemzésb6l is kideriilt, 10 év alatt sokat fejlodott
tevékenységiink tirgyi feltételrendszere, el6re léptiink t6bb teriileten szakmai munkénkban,
T6bb innovativ programot koordinlhattam, sok pély4zati programot valdsitottunk meg, de
maradt még tennivalé bSven.

Vezetdi programom részletes terveket tartalmaz intézményiink fejlesztésének kévetkezd
¢veire. Nyugodtan tervezhettem, hiszen iskoldnk tovabbi fejl6déséhez minden sziikséges
alappal rendelkeziink:

o szakképzett, kiemelked$ szakmai szinvonalon dolgozd, elhivatott munkatérsak
o szakmai munkink tSrvényességét, szakmaisdgit segitbkészen feliigyels, redlis
fejlesztési elképzeléseink megvalésitasat, rendezvényeink nivés megvalGsitasat segit
fenntart6,
® tamogat6 dnkormanyzatok, kiilsé partnerek,
e segitden egylittmiiksdd sziilsk.
Véltozdsok lesznek intézményiink struktardjdban, a pedagdégusok Osszetételében, és
jelentds fejlesztések valnak sziikségessé annak érdekében, hogy intézményiink ne csak a jelen,
hanem a j6vé iskol4ja legyen.

Legf6bb vezet6i célom, hogy az intézmény minéségi munk4janak fenntartisa mellett
iranyitsam a tovébbi fejlesztéseket, kdzben olyan 4j kollégakat és leendd vezetdket keressek,
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akik innovativ médon, de a hagyoméanyokat tisztelve és életben tartva gondoskodnak réla,
hogy az Ostffyasszonyfai Petdfi Sandor Altaldnos Iskola még sokdig a térség meghatarozo
kézoktatasi intézménye maradjon.

3.1. A vezetés stratégiailag legfontosabb teriileteinek
attekintése
3.1.1. TERVEZES, SZERVEZES

Az intézmény tevékenységét tervezd, szervezd programokban tovibbra is a kovetkezd
tertileteket tartom kiemelten fontosnak:

Ervényesiiljén a gyermek mindenek felett all6 érdeke

Az esélyegyenléség megvaldsitdsa: integralt nevelés, differencialt készség- és
képességfejlesztés

Tehetséggondozas, az egyén sajatos kitdrési pontjainak hatékony fejlesztése

A kulcskompetencidk kiemelt fejlesztése

A tanul6k fizikai alloképességének fejlesztése

Személyi és targyi feltételek szinvonaldnak folyamatos emelése

A szabadidé hasznos elt6ltésének lehetéségeinek erdsitése, bdvitése

Az iskola hagyoményinak 4polasa

3.1.2. IRANYITAS

A programokban és tervekben megfogalmazott célok és feladatok megvalésitdsa csak
hatékony irdnyitassal, vezetéssel képzelhetd el. Ennek érdekében tovabbra is elengedhetetlen:

a munkatarsak motivaciéjanak fenntartisa

biztositani kell az informaciéaramlast, teljes és pontos informaciékkal kell
rendelkezni a feladatok végrehajtisa soran

a kollektiva bevonasa a munkat befoly4sol6 dontésekbe

6 egyiittmiikodés és csapatszellem kialakitasa, fenntartdsa

3.1.3. ELLENORZES, ERTEKELES

Tovébbra is olyan ellendrzési rendszert kell mikddtetni, amely:

biztositja az intézmény térvényes miikodését

eldsegiti az intézmény gazdasdgos, takarékos és hatékony milkdését

az iskolavezetés szdmira informéciét szolgltat a dolgozék munkavégzésérol,
adatokat szolgaltat az intézmény miikodésével kapcsolatos kiilsd és belsd
értékelések elkészitéséhez
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Tovabbra is olyan értékelési rendszert kell miiksdtetni, amely:

® rbgziti az elért eredményeket, értékeket, s igy megerdsiti az eddigi tevékenység
folytatasét, vagy feltarja a hibakat, hianyossagokat, és igy a valtoztatss, a fejlesztés

szitkségességét fogalmazza meg

3.2. Szakmai helyzetelemzésre épiil6 vezetsi fejlesztési

program

3.2.1. SZEMELYI FELTETELEKKEL KAPCSOLATOS FEJLESZTESI TERV

A helyzetelemzés alapjan megéllapithaté jelenlegi ersségek:

e pedagogusok végzettsége, elhivatottsaga
e pedagdgusok tapasztalata
e adolgozok elhivatottsiga

A helyzetelemzésb6l ad6d6 lehetséges veszélyek, sziikséges fejlesztések:

® atantestlilet dsszetétele, varhatd valtozasok

A sziikséges fejlesztések lebontdsa konkrét feladatokra:

a pedagbgusok tilterheltsége, a kiégés veszélye

a tantestiilet kozosségfejlesztését célzd intézkedések
a pedagdgusok tovabbképzésének tAmogatssa

a pedagdgusok mindsitésének timogatasa

Sziikségessé vilo | A fejlesztés Révidtavi feladat | Kozéptavi Hosszi tavi
fejlesztés konkrét feladat feladat
teriiletei
Virhaté Felkésziilésa | A jelenlegi iires Uj tanit6k Felkésziilés az
valtozdsok a kovetkezd pedagdgus allashely | felkutatdsa a 3 iskola vezetésében
tantestiilet években mieldbbi betdltése | év milva bekovetkez6
osszetételében nyugdijba nyugdijba mené | valtozasokra
vonulé kollégak
pedagdgusok pétlasara
pétlasara
A pedagégusok A talterhelés A feladatok Uj pedagégusok | Kozvetlen,
tilterheltsége, a csOkkentése, a | felosztdsanak felkutatasa a elfogadd, timogat6
kiégés veszélye munkahelyi optimalizdlasa jelenleg munkahelyi légkér
légkor javitdsa | kevésbé terhel6 nyugdijas fenntartisa
idébeosztasok kollégék 4ltal
létrehozasa tanitott
érdekében tantargyak
tanitdsira
A tantestiileti A tobb Havi Mddszertani Rendszeresen
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kozbsség telephelyen rendszerességgel délutanok iskolan kiviili kdzos
fejlesztése dolgoz6 kotetlenebb keretében szakmai és
pedagodgusok hangvételd tud4smegosztds | szabadidés
részére tobb programegyeztetés | pedagdgusok programok
k6z6s program kozott szervezése
szervezése
A pedagoégusok A szakos A pedag6gusok A pedagégusok | Az intézmény
tovabbképzése ellatottsag Osztdnzése a Osztdonzése vezetéséhez
javitasa tovabbképzésre, tovabbi szakok | affinitast érz6
esetlegesen tovabbi | elvégzésére kollégdk részére a
szakok elvégzésére kdzoktatisvezetd
szak elvégzése
A pedagogus A minGsitések | Az érintett kollégdk | A min8sitések A fiata] gyakornok
mindsitések rugalmas felkészitése a soron | tAmogatasa kollégik
timogatisa lebonyolitisa kovetkezd munkajanak,
pedagogus II. mindsitésének
mindsitésekre tamogatasa

3.2.2. TARGYI FELTETELEKKEL KAPCSOLATOS FEJLESZTESI TERV

A helyzetelemzés alapjén megallapithat6 jelenlegi elényok:

e fejlodo targyi feltételek
o jelentds fejlesztések palyazati forrdsbol

A helyzetelemzésb6l ad6dé lehetséges veszélyek, szitkséges fejlesztések:

e atanulok kézvetlen munkakériilményeinek javitisa
e a tantestillet munkakdriilményeinek javitisa

o az épiiletek dllapotanak javitasa
e taneszkdzok fejlesziése
e amindennapos testnevelés feltételeinek javitasa

A sziikséges fejlesztések lebontasa konkrét feladatokra:

Sziikségessé valo A fejlesztés Révidtavi Kézéptavi Hosszi tavia
fejlesztés konkrét teriiletei feladat feladat feladat
A tanulék Az osztilytermek A tantermek A tanuléi székek, | A tantermek
kozvetlen komfortfokozaténak | komoly padok, szekrények | digitélis
munkafeltételeinek | emelése, mértékben cseréje felszereltségének
javitasa Az egészséges kérosodott fejlesztése

tanulési burkolatdnak

koriilmények cseréje, a

biztositasa tablavilagitasok

cseréje

A dolgozék A tandrén kiviili A feln6tt Alsé tagozat: A tanéri szobdk
munkafeltételeinek | feladatok szocidlis tandri szoba butorzatinak
javitdisa eredményes helyiségek kialakitisa cseréje
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elvégzéséhez teljes felujitisa
sziikséges feltételek
javitdsa
Az épiiletek Alsé tagozat: Alsé tagozat: Fels6 tagozat, alsé | Kenyeri
dllapotanak tetdjavitas, tetGjavitas, tagozat telephely:
javitisa homlokzat homlokzatjavitsa, | nyildszarécsere,
felujitasa parkanycsere homlokzatjavitds
Felsd tagozat:
Homlokzatjavitas,
parkényok cseréje
Kenyeri telephely:
Homlokzatjavitas,
nyilaszar6csere
Taneszkézok Elhasznaldédott A cserélendd Az eszkdzok A digitalis
fejlesztése eszkdzok cseréje, taneszk6zsk folyamatos cseréje | taneszkozik
sziikségessé valo folyamatos folyamatos
taneszk6zok felmérése fejlesztése
beszerzése
A mindennapos Elhasznélodott A folyamatosan | Az alsé tagozatos | A sportudvarok
testnevelés eszkozok kopé tornaszoba és a szilard, de
feltételeinek folyamatos cseréje, | testnevelés Kenyeri telephely | rugalmas
javitasa sportudvarok eszkdzsk tornaszobajinak burkolattal valé
felujitasa, cseréje eszkozfejlesztése | ellatasa,
tornaterem forrasfelkutatas
szilkségessége utén sajat iskolai
tornaterem
épitése

3.2.3. APEDAGOGIAI MUNKAVAL KAPCSOLATOS FEJLESZTESI TERV

A helyzetelemzés alapjan megéllapithaté jelenlegi elénydk:

e kis létszam1 osztalyok, csaladias 1égkor, egyéni bandsméd
e jelents fejlesztések palyazati forrasbol
° lemorzsolédds csokkentése, felzdrkéztatds eredményessége
e tehetséggondozds eredményessége
e kompetenciamérések eredménye

e eredményesen miik6d6 napkdzis csoportok

A helyzetelemzésbdl ad6d6 lehetséges veszélyek, szitkséges fejlesztések:

o folyamatos szakmai, médszertani megujulds
 atanulasi nehézséggel kiizdd tanul6k segitése, fejlesztése
e akompetenciamérések eredményeinek tovabbi javitdsa

e atanuldsi motivaci6 fenntartasa
e az idegen nyelv tanulasi lehet6ségeinek bévitése
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A sziikséges fejlesztések lebontésa konkrét feladatokra:

Sziikségessé vilo | A fejlesztés Révidtava Kozéptavi feladat | Hosszi tavia
fejlesztés konkrét feladat feladat

teriiletei
A pedagégusok Megfelelés az ij | Folyamatos Kiilsé szakemberek | Az tj
szakmai, kihivasoknak moédszertani segitségével 4j modszertani
moédszertani Onfejlesztés szakmai programok, | tudas beépitése a
megijulisa modszerek gyakorlatba

megismerése,
kipr6bélasa
A tanulési Egyéni fejlesztés, | Uj idésavok Lehetdségekhez
nehézségekkel egyéni csoportos | megteremtése a | mérten a
kiizdé tanul6k felzarkOztatds felzarkoztatas felzarkoztatasi
segitése hatékonysaganak | érakeret
Jjavitdsa kiterjesztése tobb
érdekében tantirgyra

A tanuldsi Differencialt Differencialt Uj oktatasi formak Alkalmazkodas
motivicié oktatéssal a oktats a tanuldk | felkutatisa, az \j generacidk
fenntartdsa tanulési Osszetételének adaptalésa a szakmai | 4j igényeihez

sikerélmény fiiggvényében munkak$zosségek

biztositsa, 1 miithelymunkéja

informacibéatadasi altal

formdék keresése
Az idegen nyelv A német mellett | Angol szakkor Angol nyelvii Akér a
tanuldsi az angol nyelv inditasa versenyekre valaszthaté angol
lehetdségeinek tanulds felkészités nyelv tanitdsinak
bévitése lehetségének eldkészitése

megteremtése

3.2.4. A TANORAN KIVULI TEVEKENYSEGGEL KAPCSOLATOS
FEJLESZTESI TERV

A helyzetelemzés alapjén megéllapithat6 j elenlegi elonydk:

* eredményesen mitk6dé napkozis csoportok

® nivos megemlékezések, rendezvények
e iskolank hagyomanyai

széleskoril szakkori rendszer a tehetséggondozés érdekében
sporttevékenységek fejlédo lehetéségei
nepszert, sok versenyz&t megmozgaté sajat rendezésii versenyek

A helyzetelemzésb6l ad6d6 lehetséges veszélyek, szitkséges fejlesztések:

® anapkdzis tevékenység kiemelt timogatésa, az idézavar kezelése

e a szakkdri tevékenység tovabbi bbvitése

 tehetséggondozé szaktargyi szakkordk inditdsa
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® amegemiékezések kdrének bévitése

A szitkséges fejlesztések lebontésa konkrét feladatokra:

Sziikségessé valo A fejlesztés Révidtavi Kozéptavi Hosszi tava j
fejlesztés konkrét teriiletei | feladat feladat feladat
A napkozis A szabadid6s A A megfeleld A napkézis
tevékenység tevékenység pedagogusok | tanuldsi idé és a tevékenység
tdmogatdsa feltételeinek napkézis délutani egyéb eszkdzsziikségletén

Javitdsa, a napkdzis | beosztisinak foglalkozdsok | ek bévitése

»id6zavar” optimalizaldsa | id6iitkdzésének

megsziintetése enyhitése
A szakkéri Uj szakkérok Szakkdri Tehetséggondo | Kémyezetvédelmi,
tevékenység lehet6ségének lehetSségek z6 szakkorok természetjard
bdvitése vizsgélata bévitése a bdvitése alsé szakkor

Kenyeri tagozaton lehetSségének
telephelyen megteremtése
Tehetséggondozé Felkészités Matematika Természettudo | Az alsé tagozatos
szaktargyi szaktargyi szakkor manyos szakkori
szakkordk inditdsa | versenyekre, inditasa szakkorok lehet6ségek
: felvételire, indit4sa bévitése

tovdbbtanuldsra
A megemlékezések Pet6fi Sandor -PETOFI 200” | Pet8fi
kdrének bévitése altalanos Rendezvények

iskolaként tervezése,

névadénk lebonyolitisa

tiszteletét kifejezd

rendezvények

bdvitése

3.2.5. SZERVEZETFEJLESZTESI ELKEPZELESEK

A helyzetelemzés alapjan megallapithato jelenlegi el6nyok:

® jol egyiittmiik6d6 alkalmazotti ko6zdsség
e hatékonyan miikédé munkakdzdsségek

® széleskdr(, j61 miksdé kapesolatrendszer

* rendezvények nivéja

° azintézmény hagyomanyai

A helyzetelemzésb6! adédé lehetséges veszélyek, sziikséges fejlesztések:

°® amunkakozdsségek tevékenységének, hatdskorének bdvitése
° adiakdnkorméanyzat tevékenységének kib&vitése
* Az intézmény digitlis megjelenésének Jjavitdsa

° akozosségfejlesztést célzo fejlesztések
® 1j, hagyomanyteremtd programok tervezése, bevezetése
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e akiilsd kapcsolatok tovabbi javitasa

A szitkséges fejlesztések lebontasa konkrét feladatokra:

Sziikségessé valé A fejlesztés konkrét | Révidtavi Kozéptavii feladat | Hosszi tavii
fejlesztés teriiletei feladat feladat
A Munkakézdsségi A szakmai Munkakozosségi
munkakzosségek | rendezvények mihelymunkak | szintii iskolan
tevékenységének tAmogatasa, a korének beliili vetélkeddk
kibdvitése munkakzosségek bovitése szervezése
altal rendezett belsd
versenyek,
vetélkeddk
tAmogatésa
A A didkonkorméanyzat | A szerepkorsk | Onallé Uj iskolan
didkénkorményzat | koordinalé bovitése, rendezvények beliili tanul6i
tevékenységének szerepenek novelése, | didkvezetdk korének bovitése elismerési
kibdvitése a didkdnkormanyzat | aktiv bevondsa formak
6nallé az intézmény alapitdsa
rendezvényeinek ¢letébe
tdmogatisa
Az intézmény A digitalis Az intézmény | A kiils6 digitalis Uj digitalis
digitalis kommunikécié honlapjanak, megjelenés feliiletek
megjelenésének javitasa, az egyéb digitalis | bévitése, felkutatasa az
javitasa intézménykép megjelenési részletesebb intézménykép
javitasa szinvonalanak | tajékoztatds javitasa
Jjavitasa rendezvényeinkrdl, | érdekében
eredményeinkrél
A A munkatarsi kor Csapatépitd Az intézménykép Madérbarat
kozisségfejlesztést | egységét erdsitd tréningek javitasa, bels6 kert
célzo fejlesztések szabadidds szervezése a elismerések kialakitasa az
rendezvények, munkatarsak alapitdsa alsé tagozat
csatlakozés 1j részére, udvaran
kezdeményezésekhez | elindulés az
Okoiskolai cim
eléréséhez
vezetd lton
Palyszati A lebonyolitott A folyamatban | Uj palyazati Uj palyazati
lehetdségek tovabbi | palyazatok levé palyazatok | lehet6ségek lehet6ségek
kiaknézédsa tapasztalatainak eredményes kihasznalasa kihasznalasa
felhasznalésa, 1 lebonyolitasa tanuléink oktatési
palyazati forrasok lehetbségeinek feltételeink
felkutatdsa fejlesztése javitasa
érdekében érdekében

3.2.6. A FEJLESZTESI PROGRAM VEGREHAJTHATOSAGA

Amint a tervek részletességébol kitlinik, szinte nincs olyan teriilet, amit ne lehetne, ne lenne
szitkséges megfeleld litemben fejleszteni. A programban vannak belsé eréforrasoktél fiiggd
fejlesztések, melyek végrehajtdsa, annak mindsége csak rajtunk mulik, mig vannak, melyek
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kiils® er6forrastol fliggdek, de kiilsé kapesolataink segitokészségét, tAmogatdi hozzaallasat
ismerve optimista vagyok a fejlesztések sikerét illetden.
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